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คำนำ 

  ดวยสถานการณปจจุบัน รัฐบาลให ความสำคัญและผลักดันใหการปราบปรามการทุจริตเปน
วาระแหงชาติ โดยการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาลยึดหลักการบริหารจัดการท่ีด ีภายใต
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) และการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessmemt 
: ITA) ซึ่งหนวยงานภาครัฐทุกหนวยจะตองรวมประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนตัวชี้วดัในการปองกันการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessmemt : ITA) โดยเฉพาะ
เรื่องผลประโยชนทับซอน จะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในหนวยงาน เพื่อเปนแนวทางในการ
จัดการความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นนั้น 

  องคการบริหารสวนตำบลนาภ ูเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับประชาชนการใหบริการสาธารณะตางๆ 
ตามอำนาจหนาที่ ทำใหมีความเสี่ยงตอการทุจริตดานผลประโยชนทับซอนในการดำเนินงาน จึงไดจัดทำรายงาน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดานผลประโยชนทับซอน ประจำป ๒๕๖5 ขึ้น เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตอไป 
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-๑- 

บทที่ 1 
บทนำ 

 ความเสี่ยง (Risk) คอื การวัดความสามารถที่จะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบ
ความสำเร็จ ภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และขอจำกัดดานเทคนิคท่ีเผชิญอยู ความเสี่ยงจึงอาจ
เกิดขึ้นไดตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจำกัดของทรัพยากร การจัดการความเสี่ยงหรือการ
บริหารความเสี่ยง (Risk managment) คือ การจัดการความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห (Risk 
analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรม หนาที่และ
กระบวนการทางาน เพ่ือใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญ
ในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวา อุบัติภัย (Accident) 
 ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนทับซอนและผลประโยชน
สวนรวม หรือ Conflict of Interests หมายถึง สถานการณหรือการกระทำที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงาน หนวยงานหรือผูใหบริการมีผลประโยชนสวนตัวมาก จนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติ
หนาที่ในตำแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนของสวนรวม กลาวคือ การที่
เจาหนาที่ของรฐัตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพอง
มากกวาประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำดังกลาวจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา ใน
รูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติที่ไมเห็นวาเปนความผิด ตัวอยางการกระทำดังกลาว มี
ใหพบเห็นไดมากในสังคม สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เท่ียงธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชนสวนตน
เปนหลัก ไดสงผลเสียหายใหเกิดขึ้นกับประเทศชาติกอใหเกิดการกระทำที่ผิดจริยธรรม และจรรยาบรรณของ
เจาหนาที่ของรัฐท่ีตองคำนึงถึงประโยชนสาธารณะ แตทำหนาที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัต ิหนาที่โดยคำนึงถึง
ประโยชนสวนตนหรือพวกพองเปนหลัก 
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเปดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคญั อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
 องคการบริหารสวนตำบลนาภ ูอำเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม ไดดำเนินการวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานอันอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต เพ่ือนำมาวิเคราะหหาสาเหตุ หรือปจจัยของความเสี่ยงอันเกิดจาก
ผลประโยชนทับซอนในการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



-๒- 

บทที่ ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๒.๑ การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง โดย
กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงนิได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย  
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
๔ มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
๕ มากที่สุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากที่สุด 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สงผลตอบคุลากร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงาน  
๒ นอย ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
๓ ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบัติงานไมเหมาะสม  
๔ มาก ลงโทษทางวินัยไมรายแรง  
๕ มากที่สุด ลงโทษทางวินัยอยางรายแรง  

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต
ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 



-๓- 
 ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน มาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงตำ่ ๑ – ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง ๔ – ๙ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตควรมีมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงสูง ๑๐ – ๑๖ คะแนน ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได  

ระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๗ – ๒๕ คะแนน ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการ หยุด ยกเลิก
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ความรุนแรง

ของ
ผลกระทบ 
(Impact) 

 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๒ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 
๒.๒ การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 องคการบริหารสวนตำบลนาภ ู ไดศึกษาถึงปญหาและแนวโนมโอกาสในการเกิดผลประโยชนทับ
ซอน ที่พบวา มีความความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหจากผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ขององคการ
บริหารสวนตำบลนาภู ดังน้ี 
 ๑. การใชทรัพยสินของทางราชการ จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ในเรื่องการใชทรัพยสินของทางราชการ  
เชน การยืมทรัพยสินไปใชงานโดยไมรับอนุญาต การนำทรัพยสินของรางราชการไปใชประโยชนสวนตนหรือพวก
พอง มีโอกาสที่จะทำใหเกิดการทุจริตไดมาก และสงผลกระทบในระดับที่รุนแรงมาก 
 ๒. การใชงบประมาณ  จากผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ(ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ในเรื่องการใชงบประมาณ การเบิกจายเงิน การจัดซื้อจัด
จาง มีโอกาสที่จะทำใหเกิดการทุจริตไดนอย และสงผลกระทบในระดับที่รุนแรงมากท่ีสุด 
 ๓. การปฏิบตัิหนาที ่จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ(ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ในเรื่องการปฏิบัติหนาที ่การรับผลประโยชนหรือการรับ
สินบนหรือรับของขวัญหรือรับของกำนัล จากผูประกอบการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียในคูสัญญา การอนุมัติ อนุญาต 
 

 
 
 
 
 
 



-๔- 
ตาง ๆ กับหนวยงาน ของเจาหนาที่ที่เก่ียวของ ในการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบล มีโอกาสที่จะทำให
เกิดการทุจริตไดนอยมาก และสงผลกระทบในระดับท่ีรุนแรงนอย 
 ๓. การปฏิบตัิหนาที ่จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ(ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ในเรื่องการปฏิบัติหนาที ่การรับผลประโยชนหรือการรับ
สินบนหรือรับของขวัญหรือรับของกำนัล จากผูประกอบการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียในคูสัญญา การอนุมัติ อนุญาต
ตาง ๆ กับหนวยงาน ของเจาหนาที่ที่เก่ียวของ ในการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบล มีโอกาสที่จะทำให
เกิดการทุจริตไดนอยมาก และสงผลกระทบในระดับท่ีรุนแรงนอย 

๒.๓ ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment Plan for Conflict of 
Interest) 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(๑) การใช
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 

-การเอาทรัพยสินของ
หนวยงาน ไปใชเพ่ือการ
สวนตัว กลุมหรือพวกพอง 
 -ขั้นตอนการอนุญาตจาก
ผูบังคบับัญชาไมถูกตอง และ
ไมสะดวก 
-ไมรูแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
ใชทรัพยสินของทางราชการที่
ถูกตอง 
-ไมมีการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของ
ทาสงราชการ 

เพ่ือปองกันเพื่อ
ปองกันไมใหเกิด
การทุจริตในเรื่อง
ผลประโยชนทบั
ซอนจากการใช
ทรัพยสินของทาง
ราชการ  

๔ ๔ ๑๖ ๑ 

(๒) การการใช
งบประมาณ 

- ไมรูเก่ียวกับแผนการใชจาย
งบประมาณ 
-การใชจายงบประมาณไมเกิด
ความคุมคา ไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 
-การใชจายงบประมาณเพ่ือ
สวนตัว กลุม หรือพวกพอง 
-การเบิกจายงบประมาณอัน 

เพ่ือปองกันไมให
เกิดการทุจริตใน
เรื่องผลประโยชน
ทับซอนจากการใช
งบประมาณของ
ทางราชการ  

๒ ๕ ๑๐ ๒ 

 
 
 
 
 



-๕- 
 เปนเท็จ 

-การจัดซื้อจัดจาง ไมเปนไป
ตามทีร่ะเบียบกฎหมาย
กำหนด  

-การไมเปดโอกาสใหมีการ
ตรวจสอบการใชจาย

งบประมาณ 

     

 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(๓) การปฏิบัติ
หนาที่ 

-การปฏิบัติหนาที่ไมเปนไป
ตามข้ันตอนระยะเวลาที่
กำหนด 
-การใหบริการผูมาติดตอ
ราชการอยางไมเทาเทียมกัน 
-การปฏิบัติหนาที่ที่มีการเรียก
รับผลประโยชนจากผูมา
ติดตอราชการ 
-การรับของขวัญหรือรับของ
กำนัล จากผูประกอบการ 
หรือผูมีสวนไดสวนเสียใน
คูสัญญา การอนุมัติ อนุญาต
ตาง ๆ กับองคการบริหารสวน
ตำบล 
 

เพ่ือปองกันไมให
เกิดการทุจริตใน
เรื่องผลประโยชน
ทับซอนจากการ
ปฏิบิติหนาที่ของ
บุคลากรใน
หนวยงาน 

๑ ๕ ๕ ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๖- 

๒.๔ การจัดทาแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
ความรุนแรง

ของ
ผลกระทบ 
(Impact) 

 

๕      
๔    (๑)  
๓     (๒) 
๒      
๑     (๓) 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 จากการจัดทาแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ลาดับความสำคัญของความเสี่ยง 
(๑) การใชทรัพยสินของทางราชการ ลำดับ ๑ (ระดับความเสี่ยงสูง = ๑๖ คะแนน)  
(๒) การใชงบประมาณ  ลำดับ ๒ (ระดับความเสี่ยงสูง = ๑๕ คะแนน)  
(๓) การปฏิบัติหนาที่  ลาดับ ๓ (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = ๕ คะแนน)  

๒.๕ สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
 จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวนตำบลนาภ ูและ
การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปไดดังนี ้ 
 ลำดับที ่๑ การใชทรัพยสินของทางราชการ อยูในระดับความเสี่ยงสูง (ระดับความเสี่ยงสูง = ๑๖ 
คะแนน) มีความสำคัญที่ควรตองรีบแกไข โดยศกึษาปญหาที่เก่ียวของพบวา เนื่องจาก พนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลตำกลางใหญสวนใหญมีภูมิลาเนาในพ้ืนที่และมีความสัมพันธทางเครือญาติจึงไมกลาปฏิเสธ การ
นำวัสดุอุปกรณขององคการบริหารสวนตำบลไปใชในเรื่องสวนตัวไมมีหลักฐานการอนุญาตเปนหนังสือหรือการ
นำไปใชโดยพละการ  ผูบริหารควรกำกับดูแลและกำชับใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการและสรางความเขาใจแกคณะผูบริหารหรือสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล เพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกรเปนสำคัญ  
 ลำดับที ่๒ การใชงบประมาณ อยูในระดับความเสี่ยงสูง (ระดับความเสี่ยงสูง = ๑๕ คะแนน) มี
ความสำคัญที่ควรตองรีบแกไข โดยศกึษาปญหาที่เกี่ยวของพบวา บุคลากรหรือผูปฏิบัติ ขาดการศึกษาระเบียบ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวของอยางสมำ่เสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และกฎกระทรวง หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ รวมถึงขาดการพัฒนาทักษะที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานหรือในสาย
อาชีพ ผูบริหารจึงควรใหเจาหนาที่ที่เก่ียวของไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องและสมำ่เสมอ เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและใหบริการประชาชน 
 ลำดับที ่๓ การปฏิบัติหนาที่ การรับผลประโยชนหรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับของ
กำนัล จากผูประกอบการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียในการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบล อยูในระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง  
 

 



๗- 
(ระดับความเสี่ยงปานกลาง = ๕ คะแนน) มีความสำคัญท่ีควรตองแกไข โดยศึกษาปญหาที่เก่ียวของพบวา มี
ผูประกอบการบางรายที่ยื่นขอเสนอใหเงินรางวัลหรือของของรางวัลที่มีมูลคาสูง เพ่ือหวังผลประโยชนในการขาย
สินคาหรือบริการในคราวถัดไป ผูบริหารควรกำชับเจาหนาที่ทุกคนใหถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวของ เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอนเกิดขึ้นภายในองคการบริหารสวนตำบล 
 

บทที่ 3 
ผลการจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๓.๑ ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
 ๑. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม
ตั้งใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานใหถูกตองยิ่งข้ึน  
 ๒. หนวยงานท่ีพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการ
กำหนดมาตรการ หรอืแนวทางการปฏิบัต ิใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นในหนวยงาน  
 ๓. เปนฐานขอมูลและองคความรูสำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปญหาการทุจริต
คอรรัปชั่น และเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพ และมุงสูองคกรปลอด
จากการทุจริต  
๓.๒ ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
 ๑. การวิเคราะหปญหายังไมคลอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหนวยงาน ทำใหบางกิจกรรมยังมี
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนอยูภายใตกิจกรรม  
 ๒. การพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดาเนินการปรับปรุง
แกไขที่ลาชา ทำใหในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม  
 ๓. หนวยงานไมใหความสำคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาที่เกิดขึ้นที่จะสงผลตอบุคลากร หรือ
องคกร จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกตอง 
๓.๓  แนวทางปรับปรุงแกไขความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
 ๑. เรงดำเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพื่อใหบุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑการ
จัดซื้อจัดจางใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เก่ียวของ หรือบทลงโทษหากพบผูกระทาการฝาฝน เพ่ือ
ปองกันความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน หรือการหาชองทางเพ่ือกระทาการทุจริต  
 ๒. นำประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ที่มีการวิเคราะหความเสี่ยงมาปรับปรุง
แกไขเพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน  
 ๓. กำหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือแนวทางปฏิบัต ิที่เก่ียวของชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น ใน
รายละเอียดการปฏิบัติงานในดานตางๆ โดยอาจกำหนดใหเปนขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางผูบริหารทองถิ่น
และหัวหนาทุกสำนัก/กอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกรในดานความโปรงใสและปลอดจากการทุจริต 
 

………………………………………… 


